MATRIZ DE PERFIL COMPETITIVO MPC

El objetivo de esta matriz es identificar los principales
competidores de la empresa asi como sus factores clave
particulares, en relacion con una muetsra de la posicion
estratégica de la empresa.

e Una MPC puede desarrollarse con los siguietes pasos:

Paso 1 : Identificar dos organizaciones gque compitan
directamente con la que esta evaluando.

Paso 2: Prepare una MPC que incluya los factores criticos de
éxito para ese sector.



Paso 3: Asigne un peso relativo a cada uno de los factores, de lo
menos importante a lo mas importante sobre un total de 100 o
para una probabilidad de 1.

Paso 4: Asigne una calificaccion a cada factor de acuerdo con el
estado actual de dicho factor.

1 = mayor debilidad.
2 = menor debilidad
3 = menor fortaleza
4 = mayor fortaleza



La media en esta escala es de 2.5 vy los resultados se interpretan
alrededor de la media.

e Paso 5: multiplique el peso de cada factor para obtener una
calificacion ponderada y sume esta columna para obtener el
total ponderado de las organizaciones.



Organizaion muestr Competidor (ompetidor

Factorcrtcodeexito ~~ Peso  Calficacion (alficacion | (alficaion -

fera fered fera

Partpaoonenelmercado | 020 | 3 | 06 2 04 1|0
Compettvidad deprecos | 000 | 1 | () 4 08 1| 0
Posiion financers 00 | 2 | 08 1 04 b1
(aidad delproducofsensido | 00 | 4 | 04 I | 0 31 03
[alad el clente 0 | 3 | 03 ] 03 | 3 | 03
Totl 100 13 ) 18




LA MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS (EFE)

e La matriz EFE, facilita el resumen evaluativo de la informacidn
econdmica, social, cultural, demografica, ambiental, politica,
gubernamental, juridica, tecnoldgica y competitiva.

Los pasos a seguir son:

Paso 1: seleccione los factores claves de éxito para el sector o |la
industria, clasificandolos como oportunidad y amenaza.

Paso 2: prepare una matriz EFE, tener en cuenta la integracion a
la cadena productiva, su funcionamiento en cluster y los
resultados relevantes que encontro en la MPC.



Paso 3: Asigne un peso relativo a cada uno de los factores, las
oportunidades sulen tener un peso mayor.

Paso 4: = califique de acuerdo a la siguiente escala:

1 =la respuesta es mala.

2 = la respuesta es el promedio del sector.

3 = la respuesta por arriba del promedio del sector.
4 = la respuesta es superior.



La media en esta escala es de 2,5 y los resultados se interpretan
alrededor de la media.

Paso 5: Multiplique el peso de cada factor para obtener una
calificacion ponderada y sume esta columna para obtener el
total ponderado de |la organizacion.



MATRIZ EFE
Peso

FACTORES CLAVES DE EXITO Peso Calificacion

ponderado
Oportunidades
Desempleo del 20% 0,25 3 0,75
Cadena productiva del sector funcionando 0,15 4 0,6

90% de las empresas siguen "modas" para
reduccion de costos (reingenieria, 0,15 2 0,3
outsourcing, etc.

Amenzas 0

Inversion extranjera en el sector ha
aumentado un 15% en

o i 0,1 1 0,1
el dltimo afo.

Funciones y alianzas en el 90% de los casos
reducen personal 0,15 1 0,15

Competitividad con calificacion MPC de 2.0 0,2 1 0,2
Total 1,0 2,10




